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H et is voor organisaties 
noodzakelijk om hun 
interne en externe netwerk 
te ontwikkelen en te onder-
houden en actief te bouwen 

aan duurzame relaties. Dat actieve netwerk zorgt voor 
een continue stroom van kennis, innovatie, financie-
ring, en niet onbelangrijk, het vinden van nieuw perso-
neel. Een robuust en krachtig intern netwerk zorgt voor 
een hogere arbeidsproductiviteit en lager ziektever-
zuim. In alle gevallen dus wezenlijk om het netwerk 
binnen en buiten in beeld te hebben en dit te besturen 
en benutten. ‘Gemiddeld heeft iedereen zo’n 600 rela-
ties. Een enorm potentieel, zeker als je in staat bent om 
inzicht te krijgen in het netwerk dat jouw medewerkers 
onderhouden. Zonder netwerkmanagement echter kan 
je die potentie lastig ontginnen,’ geeft Miriam aan. ‘De 
grootste uitdaging voor de manager van nu is om niet 
alleen mensen aan te nemen, te beoordelen en aan te 
sturen op basis van hun menselijke kapitaal (talent, 
kennis en ervaring), maar ook op basis van hun sociaal 
kapitaal, het netwerk dat ze met zich meebrengen. 
De sleutel is om uit te vinden welke mogelijkheden er 

Sociaal kapitaal:
gebruik het!

Hoe haal je het meeste uit het netwerk van de organisatie?

Hoe zorg je voor optimale samenwerking, vind je 

het beste personeel, trek je nieuwe klanten en finan-

ciers aan? En hoe moedig je echte innovatie aan? 

Vergroot en activeer het collectieve sociale netwerk 

van je organisatie. Of zoals Miriam Notten, 

managing consultant van La Red, stelt: ‘laat het 

netwerk voor jou werken.’ La Red helpt organisaties 

hun sociaal kapitaal te analyseren, aan te passen 

en daadwerkelijk te benutten.

schuilen in de relaties die jouw medewerkers hebben en 
hoe je die kunt gaan benutten.’

Netwerkanalyses
‘Sociale netwerkanalyses helpen de manager om de 
interactie tussen medewerkers onderling en medewer-
kers en de buitenwereld te begrijpen en ook te managen. 
Ze geven de manager zicht op risico’s die het interne 
netwerk met zich meebrengt. Zo wordt duidelijk dat 
kennis en informatie vaak door worden gegeven door 
een beperkt aantal mensen. Ook wordt duidelijk wie het 
risico loopt om overbelast te raken door alle informatie 

Miriam Notten begon haar carrière als radio-officier bij de 

koopvaardij in 1988. Ze vervolgde haar weg in de defensiesec-

tor waar ze werkte aan belangenbehartiging van de industrie. Via 

het voorzitterschap van de vakbond VHP en lobbywerk voor de 

stichting Omslaggroep begon ze in 2003 met La Red (Spaans 

voor het netwerk). La Red is het adviesbureau dat organisaties 

op strategische, analytische en praktische wijze verder helpt met 

hun netwerk en is een autoriteit op dit vakgebied. Voor Miriam is 

netwerken haar tweede natuur: ‘het is een manier van leven, een 

werkwoord, een zelfstandig naamwoord, strategie, competentie 

en vaardigheden.’ 

Meer informatie: www.lared.nl

Netwerken als 
tweede natuur

zakelijk
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Figuur 1: alle bestuurders uit de netwerkanalyse. Weergegeven op basis van 
invloed in dit netwerk.

tot het hele netwerk. De kortste weg naar alle anderen 
loopt via hen. Net zoals de ‘makelaars’ kun je deze 
mensen niet ontdekken door observatie, maar wel 
door netwerken door te meten.

De zorgsector door een netwerkbril bekeken
Je kunt het netwerk van één organisatie in beeld 
brengen, maar het is ook interessant om een hele 

sector in beeld te brengen vanuit 
netwerkperspectief. ‘De zorg-
sector is omvangrijk en voor dit 
artikel hebben we als afbakening 
gekozen voor de STZ zieken-
huizen (Samenwerkende Topkli-
nische opleidingsZiekenhuizen) 
gecombineerd met de Univer-

sitair Medische Centra,’ vertelt Miriam. ‘Van deze 
36 organisaties hebben we de bestuurders in beeld 
gebracht en hun nevenfuncties. Van de organisaties 
waar bestuurders een nevenfunctie uitoefenen die 



die langskomt of wie er vooral bezig 
is met oplossen van vragen van 
anderen en daardoor niet meer toe-
komt aan zijn eigen werk. Netwerk-
analyses maken duidelijk wie er 
in de periferie van het netwerk zit 
en van wie dus geen ‘best practices’ 
worden overgenomen. Dat maakt 
netwerkanalyses een bruikbaar instru-
ment voor het managen van organisaties, 
zeker bij grootschalige (landelijke) samen-
werkingsvraagstukken, fusies en reorganisaties,’ 
aldus Miriam.

Netwerkanalyses laten zien wie welke rol heeft in 
het netwerk en laten de informele (communicatie)
patronen zien. Sommige spelers hebben de meeste 
connecties, dat zijn de ‘hubs’. Dit zijn actieve spelers 
via wie heel veel ‘verkeer’ wordt afgewikkeld. Vaak 
zijn het open, hulpvaardige en extraverte persoon-
lijkheden. Als je te weten wilt komen hoe de hazen 
lopen, dan begin je bij voorkeur bij deze mensen. 
Een tweede rol in het netwerk is voorbehouden aan 
de ‘makelaars’. Zij verbinden verschillende soorten 
groepen. Miriam: ‘Zij zijn de link 
tussen bijvoorbeeld afdelingen, 
organisaties of tussen generaties 
en zien zaken vanuit een heel 
ander perspectief. Mensen met 
een makelaarsrol in het netwerk 
hebben veel invloed. Dit zijn 
typisch de mensen om bij te 
beginnen als je draagvlak zoekt voor een nieuwe idee, 
een nieuw werkproces wilt implementeren of bij een 
(cultuur)verandering. ‘ De derde rol in het netwerk is 
die van ‘sprinter’. Deze mensen hebben snelle toegang t
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Er zijn hubs, 
makelaars en 

sprinters
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van deze organisatie in dit totale netwerk. De tien 
meest invloedrijke organisaties in dit netwerk zijn:

‘Goed nieuws als het gaat om innovatie. ZonMw wil 
de totale innovatiecyclus stimuleren om met kennis 
de zorg te verbeteren. In dit netwerk zijn zij zeer 
invloedrijk en hebben daarmee een aanjagersrol in 
innovatie. De Gezondheidsraad adviseert onder andere 
over zorgonderzoek en door haar centrale rol in dit 

meer dan drie keer voorkomen, zijn ook de overige 
bestuurders in beeld gebracht. Vervolgens hebben we 
met netwerkanalyses gemeten wie en welke organi-
saties de meeste invloed hebben in dit netwerk 
van ruim 700 organisaties en 400 mensen. De 
netwerkanalyses geven bijvoorbeeld aan via 
wie je in dit netwerk ‘iets gedaan krijgt’ en 
in welk bestuur je zitting zou kunnen nemen 
om meer invloed te krijgen. Natuurlijk 
hebben we ook gekeken hoe invloedrijk de 
vrouwelijke leiders in deze groep zijn.’

De eerste figuur (figuur 1) laat alle personen 
zien die meegenomen zijn in de analyse. De 
grootte van naam en knooppunt geven de 
invloed aan van deze persoon in dit totale 
netwerk. De tien meest invloedrijke mensen in dit 
netwerk zijn:

Deze tien mensen zijn interessant om te leren 
kennen, omdat ze een belangrijke makelaarsrol in dit 
netwerk vervullen en daardoor veel invloed kunnen 
uitoefenen. Wil je dat er een nieuwe werkwijze ge-
adopteerd wordt? Dan is het verstandig om met deze 
‘change agents’ te beginnen.

Netwerkanalyse van organisaties
Eenzelfde netwerkanalyse maakt duidelijk welke 
organisaties invloed hebben in dit netwerk. De 
grootte van naam en knooppunt geven de invloed aan 

• ZonMw

• Nederlandse Federatie van UMC’s

• VUmc

• Gezondheidsraad

• UMC Utrecht

• Radboud Universitair Medisch Centrum

• Ministerie van Economische Zaken

• Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen

• Medisch Centrum Leeuwarden

• Nederlandse Zorgautoriteit

Figuur 2: de 34 
meest invloedrijke 
bestuurders in dit 

netwerk, waarvan 12 
vrouw zijn.

Levi, M. M AMC

Blijham, G. M Maastricht UMC

Geerlings, W. M VUmc

Berden, B. M St. Elisabeth Ziekenhuis

Spaan, W. M Jeroen Bosch Ziekenhuis

Schadé, E. M Catharina Ziekenhuis

Putters, K. M Rijnstate

Grol, R. M St. Antonius Ziekenhuis

Wijngaarden, J. van V Medisch Centrum Alkmaar

Tasche, M. V HagaZiekenhuis

zakelijk
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Akkoord van Groningen

Ambulancezorg Fryslan

Bestuurscommissie Sturing en Financiering

Landelijk Netwerk Acute Zorg

Ministerie van VWS

Nederlandse Federatie van UMC's

Ouderenzorg

Stichting Thomassen a Thuessink
Stichting UMC Groningen Thuis

Stichting Zorgaanbond Hanzekliniek

UMCG Ambulancezorg

Universitair Medisch Centrum Groningen

Stichting Bijzondere Gezondheidszorg

Nederlandse Vereniging van Toezichthouders van Zorginstellingen

Boerhaave Commissie

KNMG

Nederlandse Vereniging voor Reumatologie

Erasmus MC

Meander Medisch Centrum Amersfoort

Atlantic & Pacific Exchange Program

Forum A tot Z

Nederlands Openluchtmuseum

Medisch Centrum Haaglanden

Alderstafels voor vliegvelden Schiphol, Eindhoven en Lelystad

AOG

Energie Nederland

Forum, instituut voor Multiculturele Ontwikkeling

Lotto

Lysias

Ministerie voor Infrastructuur en Milieu

Omgevingsraad Schiphol

Pensioenfonds Zorg en Welzijn

Rijksuniversiteit Groningen

Shared vision KLM - Schiphol

Stichting TKI Biobased Economy

TNO

VNO/NCW

Gateway-methodiek

GGZ-instelling Eleos

Raad voor de Jaarverslaglegging

Sophia Revalidatie

VieCuri

IGZ

Centramed

BNN

FNV Bondgenoten

Instituut voor informatierecht Universiteit van Amsterdam

Loyalis

Ministerie van Financiën

Peak invest

SEO Economisch Onderzoek

Sociaal Economische Raad

Stichting G500

Stichtingen Espria

Universiteit van Amsterdam

Woonzorg Nederland

St. Elisabeth Ziekenhuis

Commissariaat voor de Media

De Baak

ING

Max Havelaar

MVO Nederland

Nedap

Stedin

Toneelgroep Amsterdam

Universiteit Utrecht

Maasstad Ziekenhuis

BMC Advies en Management

Roges

Sanofi Aventis

Topaz

Viva! Zorggroep

Medisch Centrum Leeuwarden

Nederlandse Zorgautoriteit
Stichting Plurijn

Stichting Zuidwester

SUO

Jeroen Bosch Ziekenhuis

Elisabeth van Thüringenfonds

METC Noord-Holland

OOR-AMC

Stichting der Haarlemse Ziekenhuizen

Stichting Revalidatie Ziekenhuizen

Streeklaboratorium

Kennemer Gasthuis

Carel Nengermanfonds

Cooperatie Eerstelijns Medisch Centrum Nieuwegein

Hospice Nieuwegein

R.K. Luchthavenpastoraat Schiphol

Stichting Zorgspectrum

VSB Donatiefonds

VSB Vermogensfonds

St. Antoniusziekenhuis

GGZ Nederland

Catharina Ziekenhuis

Aafje

Nederlandse Vereniging van Ziekenhuizen

Santeon Ziekenhuizen

Technische Universiteit Eindhoven

Woningcorporatie Havensteder

NIVEL

Erasmus van Wees

Hans van Mierlo Stichting

MVO Zorg

NVZD

OOR ON

Overheidsmanager van het jaar

Stichting BOLS

TIAS/NIMBAS

Radboud Universitair Medisch CentrumBrabanthallen 's-Hertogenbosch

Gemeente Bernheze

Nationaal Monument Kamp Vught

Stichting de Stilte

Stichtingsbestuur Tilburg Universiteit

ZonMw

Deloitte

Industriele Kring Twente

Medisch Spectrum Twente

Centraal Militair Hospitaal

UMC Utrecht

Admiraal de Ruyter Ziekenhuis

GGZ Westelijk Noord-Brabant

Vitalis Woonzorg Groep

Isala Klinieken

AMC

Antaras

Auditcommissie Financien

BCTN

Grondexploitatie maatschappij Californie

Munckhof Groep

Stichting St. Annadal

Vos Logistics

Maastricht Universitair Medisch Centrum

Veerstichting
Consumentenbond

Erasmus Universiteit

Flevoziekenhuis

Gezondheidsraad

Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen

Utrecht Universiteitsfonds

Brabant Medical School

Centrum voor Ethiek en Gezondheid

Medisch Contact

Medisch Specialisten Registratie Commissie

Nederlands Huisartsen Genootschap

NIAZ

Nijmeegs Kenniscentrum Chronische Vermoeidheid

Ronald McDonald Huis Tilburg Zorgmarkt

Stichting Samenwerkende Rijnmond Ziekenhuizen

Ahold

CVC

Deli Universal

NPM Capital PonPostcodeloterij
Tomtom

Wagenborg

Sint Anna Woonzorgcentrum

Maxima Medisch Centrum

Deltares

Arnhems Radiotherapeutisch Instituut

Beheersstichting Wachtgeldvoorziening voor ziekenhuis Rijnstate

Bestuurlijk Overleg Lichtvoetige Structuur

College Geneeskundige Specialismen

GerhardAnnastichting

Hospice Rozenheuvel

Raad voor de ziekenhuizen GGNet

Rijnselect BV

Rijnstate Apotheek BV

Rijnzorg BV

Samenwerkende Topklinische opleidings-Ziekenhuizen

Stichting Capaciteitsorgaan voor medische en tandheelkundige vervolgopleidingen

Stichting Dokter van Voorst Fonds

Stichting Expertise Centre Environmental Medicine

Stichting Gewicht op Maat

Stichting Vitalys

Stichting Vrienden van ziekenhuis VelpVriendenfonds Rijnstate

Zorghold BV

Zorgservice BV

Zorgvast BV

Rijnstate

ir. N.H.H. Beyer Raadgevend Adviseurs

Oud-Managing Director Corus Services Nederland

Stichting Nedlloyd Pensioenfonds

Stichting Vrienden van het werk van de industrieschilder Herman Heijenbrock

Julius Gezondheidscentrum

St. Antonius Onderzoeksfonds

SenD

Stichting Hermes

Stichting Klinisch Chemisch Laboratorium

Stichting Trombosedienst Friesland Noordwest

Academie voor Technologie en Innovatie

Adviesraad voor het Wetenschaps- & Technologiebeleid
Applied Physics A

Chalmers University

Fundamenteel Onderzoek der Materie

Kunst in het Volkspark

Lid stuurgroep TwenteLab

MaNEP

MESA+

NanoNextNL

Science Cafe Enschede

Stichting Bridges Enschede
Stichting Maatschappelijk Plein Twente

Stichting NaNOcancer

Stichting Qua Art Qua Science

Topteam High Tech Systemen en Materialen

Universiteit Twente

Werkgemeenschap Nanoscience & Technology Stichting FOM

www.kennislink.nl

www.natuurkunde.nl

www.sciencespace.nl

Raad voor Volksgezondheid & Zorg

Academisch Hospice Demeter

Commissie Remuneratie en Nominatie

Groene Hart Ziekenhuis

Huisartspraktijk Essenkamp
Isala en Noorderboog

Julius Clinical Research

Ministerie van Economische Zaken

Ndlovu Care Groep

Nederlands Kanker Instituut/ Antonie van Leeuwenhoek Ziekenhuis

Postdoc Career Development Initiative

Stichting Nyenrode
University Hospital Cambridge

Utrecht Development Board

Zorgverzekeraar Friesland

Doopsgezind Seminarie

Koninklijk Instituut voor de Tropen
Mennorode

Spoorwegpensioenfonds
TCA

Spaarne Ziekenhuis

Kwaliteitskader Gehandicaptenzorg

Stichting Centrum voor Consultatie en Expertise Nederland

Stichting ILC Zorg voor laterTopcare Verpleeghuizen

Vereniging Willen is Kunnen

VU

Eiffel

Hogeschool Arnhem Nijmegen

Neste Oil Corporation

PostNL

Prometheus Energy

ProRail

TMG

Nationale Ballet

Nederlandse WaterschapsBankPGGM

Stichting Waarborgfonds Eigen Woningen

Systainalytics

UN-PRI

VUmc

Atrium Medisch Centrum

Europese Vereniging voor Tweede Kans Onderwijs

HIT Foundation

Provinciale Staten Limburg

Toneelvereniging Excelsior Kerkrade

Delta Lloyd
Franz Liszt concours

Heijmans

Jaarbeurs

KF Hein Fonds

Ordina

Persgroep

Twente School of Management

Ubbo Emmius Fonds

VeerStichting

Reinier de Graaf Groep

Ease Travel Clinic & Health support

Groene Kruis Domicura

Ronald McDonald Huis

Stichting Clara Fey

Bontius Stichting

Leids Universiteits Fonds

Stichting Curium

Stichting Houdster van Aandelen Medipark

Stichting Ipse de Bruggen

Stichting Leiden Bio Science Park
Stichting Sanquin Bloedvoorziening

Stichting Trombosedienst Leiden e.o.

Leids Universitair Medisch Centrum

Belgische Rode KruisStichting READE

Vereniging Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde

ROVA

Deventer Ziekenhuis

Nutricia Research Foundation

St. Lucas Andreas Ziekenhuis

Geldersch Landschap & kasteelen

KWF kankerbestrijding

Rabobank Apeldoorn e.o.

s Heerenloo

Vereniging Aegon

Gelre ziekenhuizen

Boer en Croon Executive Management

Woningcorporatie Vidomes

Canisius-Wilhelmina Ziekenhuis

Euregionaal Forum Rijn-Waal

OOR ZWN

Van Neynselgroep VNG

DBC onderhoud

ARN

Kadaster

ROC Aventus

Share for Care Foundation

Sligro

Nederlands Juristenblad

Nederlands Studiecentrum Criminaliteit en Rechtshandhaving Havenziekenhuis

Area Development Twente

Chevron Pensioen Fonds

Del Canho en Engelfriet

GVB

KLM Pensioen Fondsen

Transavia.com

Trombose Stichting Nederland

Stichting Beheer Gezamenlijke Inkoop ZorginstellingenStichting Pharmaceutische Zorgbegeleiding Arnhem en Omstreken

Bank ten Cate & CieHuis van HM de Koningin

Hydratec Industries

Koninklijke Ten Cate

Rijksmuseum Twenthe

Stichting Kasteel Rechteren

Erfocentrum

Reumafonds

t Lange Land Ziekenhuis Zoetermeer

Medisch Centrum Alkmaar

Beroepspensioenfonds Medisch Specialisten

Melior Medica

Abacus Vastgoed

Nationaal Register

Sherpa

Standvast Wonen

Centrum voor Duurzame Ontwikkeling Brugge

College van Examens

International Union of Pure and Applied ChemistryNationale UNESCO Commissie

SCOOP

Stichtingsbestuur Roosevelt Academy

Unilever Nederland

Vitens

NWO Algemene Rekenkamer

Deerns Groep

MC Groep Bussum

Nationaal Register Commissarissen en Toezichthouders

Nederlandse Vereniging voor Cardiologie

NHG-Praktijkaccreditering

Nierstichting Nederland

NOS

Prof. Dr. Jaap Swieringa Stichting
Revalidatiecentrum De Hoogstraat

Stichting Benchmark GGZ

Stichting Spoorwegpensioenfonds en Stichting Pensioenfonds Openbaar Vervoer

Walter Maas Huis

Waterland Private Equity investments

Fundatie Bachiene

Koninklijke Industrieele Groote Club
Pro Senectute

SOS Kinderdorpen

Stichting Cobra Kunstprijs

Stichting Exploitatie Kasteel de Haar

Stichting Grotius Academie

Stichting Kasteel De Haar

Vereniging Pro Senectute

Vereniging Vrienden Allard Pierson Museum

Commissie Monitoring Talent naar de Top

Enactus Nederland

Holland Financial Centre

KPMG

Nationaal fonds 4 en 5 mei

Stichting Steun Emma
Unicef Nederland

Stichting Zorgverwijzing Zuidoost Brabant

Werk In Balans

Amphia Ziekenhuis

Apollo netwerk

Medisch Cetnrum De Beiaard

NedHIS

PharmaPartners BVPN

Verzorgings- en Verpleeghuis Vredenoord

Werkgroep Deskundigheidsbevordering Huisartsen West-Brabant

OLVG

Dopper Consultancy Services

Larive Venturing

DVB Foundation

Stichting Tropische Ziekten Havenziekenhuis

Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde

Haermes

Haermes Advies

Human Capital Agenda twente

Nederlands High Tech Systems Platform

Nederlands Marinebouw cluster

Nederlandse Industrie Defensie en Veiligheid

Platform Beta & Techniek

Thales Nederland

Industry Board Twente

MBO Amersfoort

Scholen in de Kunst

Stichting tot behoud Veerensmederij

Douma

Fier Fryslan
Landelijke Donorraad Sanquin

Ritske Boelema Gasthuis

Stichting Vrienden van het MCL

Zuid Oost Zorg Drachten

Teijin Aramid

Arbitrage Commissie KNVB

Juridische Faculteitsvereniging Erasmus Universiteit

Nederlands Arbitrage Instituut

Raad voor de Rechtspraak

Elisabeth Strouven Stichting

Stichting VIVRE

Cordys

Golfvereniging Edda Huzid

NCOI
Schouten University

St. 't Lokhuis

Stichting Pro-AmAlbert Schweitzer Ziekenhuis

RLM

Stichting Avelijn

Stichting PAL

College Toelating Gewasbeschermingsmiddelen en Biociden

Provinciaal Waterbedrijf Noord-Holland

RSG Magister Alvinus Sneek

Waterschap Friesland

Innovact

KSYSOS

Menzis

NEC

Rodersana

Springer Axioma BSI

Stichting Bernbosch

Vrienden van Hubrecht Laboratorium

Conhold

Custom Management

Laboratorium voor Infectieziekten

Noord Nederlands Orkest
Zorggroep Almere

Martini Ziekenhuis

DNB

Flint Holding

Heineken

Lhoist

PricewaterhouseCoopers
SHV Holdings

Stadsherstel Amsterdam

Stichting het Nationale Park De Hoge Veluwe

FunctieWaarderingGezondheidszorgAdvies

FunctieWaarderingGezondheidszorgEigendom

Commissie Klachtenbehandeling

Johannes Fontanus College

Ministerie van Defensie

St. Profila Zorgverlening

Brainport Slimmer Leven 2020

Business Cluster Semiconductors

Mikrocentrum

Novio Tech Campus

Spark Holland

Ronald McDonald kinderfonds

RTV Utrecht

School of Medical Physics Engineering Technische Universiteit Eindhoven

Sport Medisch Centrum

Stichting Trombosedienst

Vicki Brown Huis

Economic Development Board Rotterdam

Enter Beheer Groep

Franciscus Vriendenfonds

Poli-apotheek Sint Franciscus Gasthuis

Rijnmondnet

Stichting BeterKeten

Stichting MICU Rotterdam-Rijnmond

Stichting van Kleef
Ziekenhuispartners XL

ZorgserviceXL

Sint Franciscus Gasthuis / Vlietland Ziekenhuis

Dutch Fund and Asset Management AssociationKempen & Co

Berenschot

Het Concertgebouw

Het Koninklijke Kabinet van Schilderijen van het Mauritshuis

Nederlandse Juristen Vereniging

NL financial Investments

Prins Claus Fonds

Staatsraad

Stichting Juridische Samenwerking Nederland-Suriname

Bank Nederlandse Gemeenten

DELA
KPC Groep

Mediq

Nexus Instituut

NIBC Bank Welten Groep

CBR

Code Banken
Schouwburg VelsenSeederDeBoer

Univé - VGZ - IZA - Trias

Hoens & Souren Keereweer Advocaten

Rotary Zoetermeer-Zegwaart

Stichting Floravontuur

Harkness Fellowship Commonwealth

IQ Healthcare

Nationaal Restauratiefonds
Pantein

Radboud Universiteit Nijmegen
Universiteit Maastricht

Woningstichting Kleine Meijerij

Zorg binnen bereik

Centrale Huisartsen Post

Facilitaire Stichting Gezondheidszorg

Mediant Geestelijke Gezondheidszorg

European Aviaiton Safety Agency

KNVvL

Stichting Bevolkingsonderzoek Zuid

Stichting Ontmoetingscentrum Limburgse Veteranen

Directeur

Kwaliteitsinstituut CBO

Platform Menslievende Zorg

Soeterbeeckgroep

Stichting Servant Leadership

Trekker Innovatiegroep Gezondheidszorg

Luchtverkeersleiding Nederland

Q-Park

Royal Cosun

Commissie Zorgopleidingen en -beroepen

GGz Centraal
GGz Nederland

Nederlandes Vereniging voor Psychiatrie

AMC Terreinontwikkeling

AMCAS

AMR

AZUA

College Medische Vervolgopleiding

COmON Stichting

Kunststichting AMC

Nederlands Leerboek Obstetrie & Gynaecologie

Stichting Jumelage Vumc-AMC

Stichting Klinische Research AMC

Stichting Participaties

Stichting Postacademische Medische Cursussen Indonesi?

Nederlandse Longartsenvereniging

Regionaal Tuchtcollege voor de Gezondheidszorg

Clinium Beheer

Kamer Medisch Specialisten Capaciteitsorgaan

Oosterparking

Stichting Medisch Centrum Jan van Goyen

Stichting Teaching Hospital OLVG

Doorwin

Anne Frank Stichting

Anne Vondelingprijs

Hof van Amstel

KNHS
Maria Henneman Media ManagementOpzij top 100

Persvrijheidsfonds

Stichting Women

Academie voor Wetgeving

Adfiz

Algemene BestuursdienstCare Nederland

CBRE Real Estate Fonds

Eerste Kamer der Staten Generaal

Greenport Holland

Luzac College

Nederlands uitgeversbond

Platform Hout

Schouwburg De Lawei

Vrienden van het Nationaal Archief

Bestuurslid Combister

RMC Holding

College Ziekenhuis opleidingen Zijwegen

Deventer Kring van Werkgevers

Stichting Affiliatie Deventer ziekenhuis

Stichting Eerstelijnsvoorziening Salland

Stichting Zorgnetwerk Salland

Stichting Maatschappelijke Opvang Breda e.o.

Maurits en Anna De Kock Stichting en Instituten & Charitas

Museum Boerhaave

Nederlandse Commissie voor Beentumoren

Stichting Historische Commissie voor de Leidse Universiteit

Stichting Ronald McDonaldhuis Leiden
TI Pharma

University of Oxford

Vereniging van Belangstellenden van de Lakenhal

WHO Classification Pathology and Genetic Bone and Soft Tissue Tumours

IGZ ZorgVeiligPrijs

INK

Kwaliteit Mondzorg

Kwaliteitsinstituut CVZ

ZegelGezond

Auteursrechten en naburige rechten

Stichting Kamermuziek Warmond

Universiteit Leiden

Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid

Beheerstichting Bedevaartsoord H. Pater Karel

CTU Chicago

H. Catharina van Alexandrie

Kapel Munstergeleen

Priesteropleiding Bovendonk

RK Kloosteroorde

Rotterdam

Thomas Instituut

Centrale Commissie voor de Statistiek
Koning Willem I Stichting

KPN
Rabobank Vallei en Rijn

Ambulance Amsterdam

COA

Dutch Hospital Data
GGNet

Nictiz

Stichting HIV Monitoring

HagaZiekenhuis

Centraal College Farmacie

Vereniging SAP gebruikende ziekenhuizen

Don Bosco

Emmausparochie
Unicef regio Apeldoorn

Gerechtshof

Holland Consulting Group
Late Zwangerschapsafbreking en Levensbeeindiging Pasgeborenen

Nederlands Instituut van Psychologen

Federatie E-decentraal

Gemeente Rotterdam

ICLEI

Internationaal Kunstencentrum De Appel

NINTES

Apotheek Haagse Ziekenhuizen

De Hoogstraat Revalidatie

Floronet Holding

Stichting Equally Equipped

FEI Company

KNRM Eemshaven

Koninklijke Zeilvereniging Neptunus

VVD Haren

UFI

VN-Asia/Shanghai

Canon Europe

RTI International Metals

TKH Group NV

Stichting Hospice Schagen e.o.

Stichting Samen Vrienden

Stichting Steunfonds Zuster Kueter

Galapagos N.V.
Stichting Woonbron

DeltaWonen

Governance University AdvisoryPensioenfonds DSM

Rabobank Westland

Stichting Pameijer

Woningstichting Wherestad

Nederlandse Voedsel- en WarenautoriteitStichting ZBC Atrium MC

CMS Derks Star Busmann

Arbeidsmarkt Ontwikkeling

Avans Hogeschool

Bosschie Energie Convenant

Brabants-Zeewse Werkgeverorganisatie Kring 's- Hertogenbosch

China Business Association

Henrik & Maria Stichting

Oogziekenhuis Eindhoven

Regionaal Platform Arbeidsmarktbeleid West-Brabant

Rotary Tilburg

Seniorenacademie Brabant

Stichting Juridische Hogeschool Avans-Fontys

Stichting Studenten Zorgverzekering

De Lage Landen International

Joint Venture De Lage Landen

Dimence
Golfclub Havelte

Matchcare

Ondernemersvereniging Zwartsluis
Rollecate

Stichting Nationale Sleepbootdagen Zwartsluis

Kamer Medisch Specialisten

Orphanet Nederland

Parc Spelderholt

ROC Midden Nederland

Stichting Vrienden van het WKZ

Tivoli Vredenburg

Universitair Centrum voor Sportgeneeskunde

DSM

Johan Cruijff Foundation

Moody's

Philips

Stage Entertainment

Van den Ende Foundation

Arkin

Centrum voor Consultatie en Expertise
OECD

Dienstapotheek Salland
Stichting Vrienden van het Deventer Ziekenhuis

Stichting Zorgketens NAH Overijssel

Vereniging Zorg en Innovatie in Salland en Omgeving

NTvG

Arriva Nederland

Fries Museum en Princessehof

Rabobank Nederland

Siers groep

Stichting TBI

TSS

Unilever Trust Office

Van Lanschot Bankiers
Vidomes

Apotheek de Tjonger

HMIMS

ROC Kop van Noord-Holland

Stichting GerritStichting Regionaal Huisartsenlaboratorium Friesland

European Federation Internal Medicine

Portavita

Stichting EmBrace

Stichting Medicus en Maatschappij

Stichting opleiding ziekenhuis Geneeskunde

Vlissingen Lymfoom Fonds

Albeda College

De Noorderbrug

Pathan

Stichting Bevordering Onderzoek Franciscus

Rabobank Noord-Oost Brabant

Rabobank 's-Hertogenbosch

V.O.F. Willemspoort

American Gastroenterology Association

Best Practice and Research Clinical Gastroenterology

Editorial Boards American Journal of Gastroenterology

ESDO

Gut

NVMDL

Rijnmond CRC

UEG

World Endoscopy Organization

Agri-Food and Innovation

CardioVasculair Onderzoek Nederland

Center for Translational Molecular Medicine

LifeLines

Nelson Stichting

Robert & Arlene Kogod Center for Aging Research

Stichting Erfelijkheidsvoorlichting
Stichting Triade

AOC Raad

Denktank Wetenschap & Techniek

Stichting Nationaal Luisteronderozek

TSM

We can be Heroes

Nederlandse Diabetes Federatie

Netherlands Genomics Initiative

Bureau Jeugdzorg Noord-Brabant

Health 2 Business

Stichting BAZIS

Stichting Godshuizen
ZANOB

Hogeschool InHolland

Horizon College ROC Noord-Kennemerland en Westfriesland

Houdstermaatschappij Gasbedrijf Kop van Noord-Holland

Kenniscentrum Fundeon

STG/Health Management Forum

Brandweer & Rampenbestrijding

Klantenraad NV IRADO
Rotary Schiedam-de Veste

Stichting de Schiedamse Molens

Stichting Gemeenschapsfonds Schiedam

Stichting Rondvaarten Schiedam

Stichting Administratiekantoor Slager - Molecaten Groep

Stichting Arkin

Centraal Tuchtcollege voor de Gezondheidszorg

College Bescherming Persoonsgegevens

Vereniging voor Gezondheidsrecht

Sleutelnet

Stichting BioPartner Academisch bedrijvencentrum Leiden

UMC Zorgverzekering

ActiZ

Friesland

Gezondheid Expertise & Educatiecentrum Friesland
Netwerk Regionale Zorgorganisatie

Tinz Ketenzorg Dementie Friesland

Zorg Innovatie Forum

Centrale Commissie Mensgebonden Onderzoek

De Joodsche Invalide

Durrer Centrum

European Journal of Internal Medicine

European Medical Research Council

Formation Academic Medical Centres Dublin

Global Health Institute

International Congress on Thrombosis and Hemostasis

Journal of Thrombosis and Hemostasis

Ministerie van Ontwikkelingssamenwerking

Nederlandse Raad van Medische Wetenschap (RMW)

Nederlandse Trombose Stichting

Netherlands Patients Association Hereditary Angioedema

Procolo

Seminars in Thrombosis and Hemostasis

Stichting ATHEROS voor vasculair onderzoekStichting International Association Selfmanagement of Anticoagulant

UMC vorming Goteborg

University Medical Centres Denmark

BuitenfoodNeerlands Glorie Conserven
Tichelaars Koninklijke Aardewerk- en Tegelfabriek

RMDC

STN Telefact

Zorgservice XL

Ds. Boerstichting

Revalidatie EPD

Stichting Thuiszorg Midden Gelderland

Business News Radio

Filip Vandendriessche Academy Brussel en AmsterdamFydee
Mendelstichting

Watersnoodmuseum Zeeland

Arendshorst Informatica Opleidingen

NexyZ

Woningcorporatie Woonbedrijf

Your Drinks

Holland Health

Karakter

Nuges

Scheidsgerecht Gezondheidzorg

Symbiant

Alzheimer Nederland

Stichting BeroepsOpleiding Huisartsen

Stichting Medisch Wetenschappelijk Onderzoek SLZ

STZ

UWV

BCD Holdings
Cerberus Global Investment Advisors

Ernst & Young

KPMG Accountants

Stichting Vastgoed Accommodatie VELO

Vereniging Vrienden van het Residentie Orkest

Diagnostisch Centrum Amsterdam

Esthetisch Centrum Amsterdam

Jan van Goyenkliniek

Landelijk Overleg van Medenzeggenschapscommissies en Ondernemingsraden van Ziekenhuizen

SIGRA

Stichting Rijdende Rontgen

MHG

P.G. Kuijpers & Zonen BV

Stichting Continuïteit Heijmans

Tele'Train

Stichting Diamuraal

Jeugdtheater Gnaffel

Woningstichting Domesta

CZ

Fonds Psychische Gezondheid

Onderzoeksraad voor Veiligheid

Stichting voor Oude Muziek

WorldGranny

Aids Fonds

Hubrecht Instituut

Leidsche Rijn Julius Gezondheidscentra

Stichting Dondersfonds

Talma Eijckman Stichting

UU Holding

Amsterdam Institute of Finance

Autoriteit Financiele Markten

Comenius Leergang 'Financial Ethics'
Nasdaq Dubai

Securities & Commodities Authority, Verenigde Emiraten
Stichting Kunst10daagse BergenStichting Ubbo Emmius Fonds

Stichting Verenigd Bezit

Winton Futures Fund

Mars en Mercurius Brabant-Limburg

Stichting Bergweg

Christelijke Pers

Greenleaf Centre for Servant Leadership

Mulder Bestuursadvies

Rotary Amsterdam-Zuidas

Investerings- en Innovatiefonds Gelderland

Neptunus

Oostpool

Smart Energy Collective

Syntens

Attero

Nelissen van Dungen

Stichting Dichterbij

Stichting Signum Onderwijs

Bestuur en Toezicht Publieke Sector
Nederlandse Beroepsorganisatie voor Accountants

Stichting Loodslicht

Ziekenhuis Lievensberg

Energie Beheer Nederland
EON Benelux

Legermuseum

Lysias Adviseurs

NHTV Breda

Omroep Brabant

ADO Den Haag

Koninklijke BAM Groep

RoyalHaskoningDHV

Staedion
Stichting Den Haag Culturele Hoofdstad 2018

Wereldhaven

WestHolland Foreign Investment Agency

College Kerkrentmeesters Protestantse Gemeente Amersfoort

Instituut voor Verantwoord Medicijngebruik

Interkerkelijke Organisatie voor Ontwikkelingssamenwerking
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netwerk heeft de Gezondheidsraad goed zicht op wat 
er speelt in het totale netwerk. De goede verbonden-
heid op organisatieniveau maakt het mogelijk om 
kennis over organisaties heen te laten stromen en zo 
‘best practices’ te adopteren,’ legt Miriam uit. ‘Als be- 
stuurder kun je deze netwerkanalyse gebruiken om 
goed door het netwerk te navigeren en te bepalen aan 
wie en welke organisatie je tijd en aandacht besteedt. 
De netwerkanalyses maken inzichtelijk met welke 
organisatie het slim is om samen te werken of wie je 
eigenlijk zou moeten uitnodigen voor een congres. 
Soms komen zo onverwachte spelers aan het licht. 

In de context van de zorg zou je niet direct het Mini- 
sterie van Economische Zaken verwachten. Toch is dit 
een verbindende speler doordat er via het topsectoren-
beleid (life sciences & health) breder verbindingen 
in het netwerk gelegd worden. Je zou het zo kunnen 
zien: als je als organisatie verbindt met de ‘juiste’ 
mensen, dan krijg je als organisatie een centrale rol 
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in het netwerk. Dat is precies wat Medisch Centrum 
Leeuwarden bijvoorbeeld bewust of onbewust heeft 
gedaan.’ Volgens Miriam is het ook een goed instru-
ment om te toetsen of de strategie die je bepaald hebt, 
kans van slagen heeft. 

Reinier de Graaf wil in 2016 het meest verbonden 
ziekenhuis van Nederland zijn. Deze netwerkanalyse 
geeft aan dat in dit deel van het netwerk nog winst te 
behalen valt door op een andere manier in het netwerk 
te verbinden. Het OLVG heeft in haar beleidsplan 
‘samenwerken’ benoemd als belangrijke pijler. Deze 
netwerkanalyse geeft een ander beeld van onderlinge 
verbondenheid dan de in het plan genoemde samen-
werkingspartners. De routering door het netwerk kan 
dus nog effectiever. Miriam: ‘Dit zijn slechts enkele 
observaties die uit deze netwerkanalyse te halen zijn. 
Een klein kijkje in de netwerkkeuken om een beeld 
te krijgen wat je als manager en bestuurder met dit 
diagnose-instrument zou kunnen doen.’

Figuur 3 (boven): alle organisaties uit de 
netwerkanalyse. Weergegeven op basis van 
invloed in dit netwerk.

Figuur 4 (rechts): een uitsnede van de meest 
invloedrijke organisaties in dit netwerk.
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